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1.1leab ocBOEHUS TUCIHUILIHMHBI
Henbto ocBoeHus mauciuiuinHbl «KonTposuur Ha npeanpustusx AITK»

ABygeTCsl (OPMUPOBAHUE Yy CTYACHTOB IMPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00JacTu
OpraHu3allid KOHTPOJUIMHTAa Ha MPEANPHUSATHU, CBS3aHHBIX C TOTOBHOCTBIO K
pa3paboTKe IpoLEeayp U METO/I0B KOHTPOJIS.

2. Mecto mucuuimuiaabl B ctpykrype OOII BIIO

B coorBercTBHM ¢ y4eOHBIM IIJJAHOM IO HAIMpPAaBIEHUIO IOATOTOBKH
080200.62 menemxment nucuuiimHa «KoHTposmmuHr Ha npeanpustusx AITK»
BKJIFOYEHA B BApUATHUBHYIO (MPO(QUIBHYIO) YacTh U OTHOCHUTCS K JUCUUILUIMHE IO
BBIOOPY CTYAEHTA MPO(PECCHOHATBHOTO LIUKIIA.

HuciuninHa Oasupyercs Ha 3HAHUAX, YMEHHMSIX M KOMIIETEHUUSX,
c(OPMHPOBAHHBIX Y CTYJAEHTOB MPHU M3YUYEHUU CIEAYIOIIUX TUCUUILINH: OCHOBBI
MEHEIKMEHTA,  TE€OpPUS  MEHEIKMEHTa,  CTPATETHYECKUUA  MEHEIKMEHT,
IUIAaHUPOBAHKE U MTpOrHO3upoBaHue Ha npeanpustuu (AlIK), mapkeTunr.

3HaHUS W YMEHMs, IIOJIyYEHHBIE B IIPOLECCE W3YYEHHs JUCLUTLIMHBI

«Kontpommmur Ha mnpeanpuatusx AIIK» moryT ObITh HCHOJIB30BaHBI TIPH
OOY4YEeHHH CTYJEHTOB MO CIEAYIOIIMM JUCIUIUIMHE MPO(EeCcCHOHATBHOTO IHKJIA:
WHBECTUIIMOHHBIN aHAJIN3.

3. Komnerenuuu o0y4aruierocs,
(opMupyembie B npouecce usyuyeHus JMCUUILIMHBI « KOHTPOJIMHT Ha
npeanpustuax AIIK»

Jucunmumaa «Kontpomnmuar Ha npennpuatusx AlIIK» nHanpaBnena Ha
dbopMHpOBaHHUE y CTYIEHTOB MPO(PECCHOHAIBHON KOMIIETEHLUH, CBSI3aHHOM C
«["'OTOBHOCTBIO K pa3paboTKe NpoIieayp U MeTo10B KoHTpoish» (ITK-3).

B pesynbrare 0cBOEHUS JUCHUILUIMHBI CTYAEHT JOJKEH:

3Hamb: COBPEMEHHBIE KOHILIENUMU KOHTPOJUIMHIA, €ro BUIbI U pOJIb B
CUCTEME YTIPABJICHUS MPEINPUATHEM; MEXaHU3M pealin3alii KOHTPOJUIMHIA Ha
MPEINPUITUNA OTPACIIH.

Vmemw: paspabaTbiBaTh NpOLEIYypbl KOHTPOJIS JUIE  KOHKPETHOTO
MPEONPUITAS C  KCIOJB30BAHMEM  PA3JIMYHBIX METOAOB UM MOJEJEHN
KOHTPOJUIMHIA, IOATOTaBJIMBATH  JOKYMEHTAlMKD 110 BHEAPECHUIO W
COBEPLICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI KOHTPOJUINHTA.

Braodems: HaBpIkaM¥ B 00JIACTH YIPABJICHHS] KOHTPOJTUHTOM: MEXaHU3MOM

peanu3anuy KOHTPOJUIMHIA HA MPEONPUATHH C HCHOJb30BAHUEM METONOB H
WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA.



4. CTpyKTYpa U cofepkaHue ITUCHUILTUHBI « KOHTPOIJIMHT HA NpeAnpPUSITHAX

AIIK»

OO611ast Tpy10€MKOCTb JUCHUTUIMHBI COCTABIISET 2 3a4€THBIC €AMHUIIBI, 72
Jaca, U3 HUX ayJauTopHas padbora — 60 4, camocTosiTebHas padora — 12 4.

Taoauna 1

CprKTypa H COACPKAHUEC NTUCHUIIJIUHBI <<KOHTpOJ1JIHHF Ha NPpEeANPUATUAX

AITK»

Ne

n/n

Tema 3anaTus.
Copepxanue

Henens cemecTpa

AynuropHas

pabota

Cam
ocTo
ATel
bHas
pad
ora

KouTpons
3HAHUM

By 3aHsaTus

MPOBEACHUA

JacoB

JqacoB

By

Dopma

w

I

u1idopma
o [KoJIU4eCcTBO

~ KoymuecTBo

S max Gasmr

7TcemecTp

Konuenuun konrpoanauara. CynHocTs KOHTPOJUIMHTA.
3agaun W QyHKOMM KOHTposmHra. KoHTposms Kak
(YHKIMS KOHTPOJUTHHTA.

TK

KIT | -

KOH[IE]I].[PH/I KOHTPOJIJIMHT A, DTanbl BO3HHKHOBEHUS U
Pa3BUTHA  KOHTPOJIJIMHTA. AMepI/IKaHCKaﬂ n HEMCIKas
MOJCJIN KOHTPOJIJIMHIA.

13

BK

no |7

Konuenuun koHTpoJMHra Ponp KOHTpONITHMHTa B
Mpolecce yIpaBjieHWs. Pa3BuThe KOHTPOJUIMHTA B
Poccun.

OBomonusA  B3MJIAIOB Ha KOHTPOJUIMHT B Poccum.

OObeanHeHne KOHTposIepoB B Poccun.

113

TK

YO

Buabsl  KOHTpOJUIMHTa B CHCTeMe YNpaBJIeHHMA
npeAnpusiTHEM. CyurHocTh CTPaTETHIECcCKOro
KOHTPOJUIMHra, ero 1eiHu, (QYHKIMH U  3aj]a4u.
OmnepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHT: ONpEAeTCHNe, LeIH U
3a1a4H. CpaBHUTEJIbHBIE XapaKTEePUCTHKU
CTPaTEruuecKoro ¥ ONepaTUBHOIO KOHTPOJIIIMHIA

TK

Buapl KOHTpOJUIMHIa B  CHCTeMe  YNPaBJIEHHS
npexnpusTueM. Crparernyecknii KOHTPOJUIMHI U
Ipolecc CTPaTEruuecKoro KOHTPOJISL. CBs13b
CTPaTEruuecKoro KOHTPOJUIMHIA CO CTPAaTerM4eCKUM
MEHEKMEHTOM.

I3

TK

YO

Buabl  KOHTpOJJIMHTa B cHCTeMe  yNpaBJieHHs
npeanpusTuem. OnepaTuBHBINH KOHTPOJUIMHT B CHCTEME
omepatuBHOro  ympasieHus. CBsS3p  ONEpPaTHBHOTO
KOHTPOJUIMHTa C  OINEPaTUBHBIM  IUIAHHMPOBAHHUEM,
KOHTPOJIEM, YIETOM U OTYETHOCTBIO.

113

TK

YO




2

10

HWucrpymenTsl  KoHTpoJuimHra.  Knaccudukarms
WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA B 3aBUCHMOCTH  OT
o0nacT MPUMEHEHHS: Y4EeT, IUNITAHUPOBAHUE, KOHTPOJIb.
WHCTpyMEHTBI ~ CTPaTErn4eckoro H  ONEPaTHBHOTO
KOHTPOJUIMHTA.

TK

KJI

HNHcTpyMeHTHI KOHTPOJUTUHIA. CpaBHHTEIEHAS
XapaKTepUCTHKAa WHCTPYMEHTOB CTPAaTETHYECKOTO W
onepaTuBHOro KoHTposuuHra. SWOT-ananu3. AHanu3
TOYKH 0€3YOBITOYHOCTH. AHAJIN3 Y3KHX MECT.

I3

TK

YO

HHCcTpyMeHThI KOHTPOJIJIMHT A, Awnanus u
ontuMu3zaius obobema 3aka3oB. ABC-ananus. Metosl
aHanu3a  KOHKYPEHIMH.  beHuMapkuHr.  AHaiu3
KHU3HEHHOTO IUKJIA MPOYKTA. Meroauku
1IEHOOOPa30BaHUsL.

113

TK

YO

10

OO0beKkTBI  KOHTPOJUIMHIA  HA  NPeINpHUATHH.
[Mupamuna koHTpomuHra. KoHTpomnuHr BHEIIHEH
Cpembl: XapaKTepHCTHKA, IIEIH M €r0 HHCTPYMEHTapHH.
XapakTepHuCcTHKa, 1€, HHCTPYMEHTApHH KOHTPOJUIHHTA
MapKeTHHTa u JIOTUCTHKH. WncrpymenTtapnit
KOHTPOJUIMHTA NIEPCOHAIA.

TK

KJI

11

O0beKkTbl  KOHTPOJIJIMHIA  Ha  NpeAlpPUSTHM.
XapaKTepUCTUKa, UEJIH, UHCTPYMEHTApUil KOHTPOJUIMHT A
IPOU3BOJICTBA. WNuctpymenrtapuit KOHTPOJIJIMHTA
oOecrieueH s pecypcamu.

113

TK

YO

12

OO0beKTBl  KOHTPOJUIMHIA  HA  NPeINpHUATHH.
@DUHAHCOBBI KOHTPOJUIMHT, €0 XapaKTEepPUCTHKA, LEIH
HUHCTPYMEHTapUU. XapakTepuCTUKa, LEeIH,
MHCTPYMEHTApUH KOHTPOJIMHIa HHBECTUIIMM.

113

TK

YO

13

KOHTpPO1THHI MHHOBALMOHHBLIX mpoueccoB. [Ipoekrt-
KOHTPOJUIMHT:  3a7aud, (yHkouu. CrpaTermyeckuit
KOHTPOJUIUHT B WHHOBAaIMOHHBIX Tporeccax.
OnepaTuBHBI KOHTPOJUIMHI HHHOBAalMil B paMKax
KOHLETIIUH yIIPABICHHUsI IPOSKTOM.

TK

KJI

14

KoOHTpO/ITMHI HHHOBALMOHHBLIX mpoueccoB. Poib
KOHTPOJUIMHI'Aa WHHOBAallMii B MUHUMH3ALUU  PHUCKOB.
OCHOBHEIE oKa3aTelIn KOHTPOJUIMHIA B
HNHHOBAIITUOHHOM Hpouecce.

WHcTpymenTapuii KOHTPOJIJIMHTA MHBECTULUI.
Huctpymenrapuit KOHTPOJIJIMHIa  WHHOBAI[MOHHBIX
MPOIIECCOB.

113

TK

10

15

KOHTpPOITHHI HHHOBALIMOHHBIX NpoueccoB. bromxer
MHHOBAallMil Kak MHCTPYMEHT KOHTpoJuiMHra. Pomb
KOHTpOJLIEPA B OpraHu3aluu YIPaBJICHUS
HMHHOBALIMOHHBIM IIPOEKTOM.

10

13

TK

YO

16

NndopmauuoHHass  NOAJEP:KKA  KOHTPOJUIMHIA.
3agaun MHbOpMaTH3anUK KOoHTposutrHra. Mudopmanns
B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA, €€ AOCTaBKa, XpPaHEHUE U
a"Hann3. DopMHpOBaHHE €IUHOTO WH(POPMAIMOHHOTO
MIPOCTPAHCTBA.

11

TK

KJI

17

NudopmanuonHas MOA/ePKKa  KOHTPOJIJIMHIA.
Wndopmannonnas cuctema pykoBoautens. CTpyKTypa
€MHOI0 AHAJIUTHYECKOIO IPOCTPAHCTBA MPEATPUATHUS.
BHyTpeHHNE HCTOYHUKH HHPOPMAIHH.

11

113

TK

YO

19

YnpasiieHueckuii yueT KaK OCHOBA KOHTPOJIJIMHTA.
YrnpapieHYecKkHuil y4yeT, ero Leiu, 3aJa4yd U TMPUHLUIIBI
Knaccugukamuss MeToioB ydera 3aTpar, HUCIOIb3YeMbIX
B KOHTpoJuinHre. OTiu4Me yNpaBJIEHYECKOTO Yy4eTa OT
(UHAHCOBOTO. DIIEMEHTHI CUCTEMBI yUeTa 3aTparT.

13

TK




2

10

20

YrnpapieHYecKHil y4yeT KaK OCHOBAa KOHTPOJLIMHTIA.
Knaccupukamuss 3aTpaT, HCIONB3YEMBIX Ui IEJier
ympaBieHHs Y4YeT N0 LEHTpaM 3aTpaT M IIEHTpaM
OoTBeTCTBCHHOCTH. DyHKIMHM [EHTPOB MNpPUOBUIH U
LIEHTPOB MHBECTHUIIM.

KonTtpommmHr B poccuiickolt ”HPOPMAITMOHHONW CHCTEME
«["amakTukay. JocronHcTBa u HEIOCTAaTKU
yIpPaBJIEHYECKOr0 yueTa.

13

I3

PK

13

21

YrnpapieHYecKHil y4eT KaK OCHOBAa KOHTPOJLIMHIA.
VYnpaBneHdeckui yueT Kak MHCTPYMEHT KOHTPOJIIMHIA.
Otanbl CO3JaHMSI CHUCTEMBI YIIPABIEHUYECKOIO yueTa
TIPEATIPUSATHS

14

113

TK

YO

22

BromkeTupoBanne B CHCTeMeé  KOHTPOJUIHHTA.
Omnpenenenue Oromketa. llemn u 3amaunm OHOHKETOB B
CTPaTerH4eCKOM ¥ ONCPATHBHOM  KOHTPOJUIMHIE.
[MpuHUMIBL OF0HKETHPOBAHUSI.

15

TK

23

BrojpkerupoBaHue B cHCTeMe  KOHTPOJUIMHTa
CtpykTypa cucTeMbl OrOKETOB. BHbI OOMKETOB U HX
ocobennoctr. Cdepa MPUMEHEHUS] PA3TUYHBIX BHUIOB
OIOKETOB.

15

113

TK

YO

24

BromxkerupoBanue B cHUCTeMe  KOHTPOJUIMHIA.
bromxeTupoBaHne Kak HHCTPYMEHT OIEPAaTUBHOTO
KOHTpoJuiuHra  M3mepeHuwe, aHanmu3 U OLEHKa
OTKJIOHEHHMH.

JIOCTOMHCTBA M HEJJOCTATKH OO IKCTUPOBAHHS.

16

113

TK

YO

25

TexHoJ0orus BHeJAPEHUsA CHCTEMbl KOHTPOJIJIMHIA HA
npeanpusTun. [Ipeanoceuiku GopMUPOBaHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTa Ha  npeanpustuu. McnosszoBaHue
3apy0eKHOI0 OIBITAa HA POCCUHMCKUX MPEINPUITHIX.

17

TK

26

TexHoJorust BHEAPEHUSA CUCTEMblI KOHTPOJIJIMHIAa Ha
npeanpuaATHMU. Temmnr BHCAPCHUA  KOHTPOJUIMHIA
DTaIbl BHCAPCHUA CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA .

17

113

TK

YO

27

TexHosiorusi BHEAPEHUsI CHCTEMBbI KOHTPOJLIMHTA HA
npeInpusaTHH. [IpHYMHBI CONPOTHBIIEHHUSA TIEpCOHAla
BHEJ[PEHHUIO KOHTPOJUINHTA.

TunuaHble OMMOKY MTPY BHEAPCHUH KOHTPOJUINHTA.

18

13

TK

YO

28

OpraHu3anMoOHHO-METOAMYeCKHe OCHOBBI CO3JaHUS
CITyXKOBI KOHTPOJIJINHTa Ha NpenpusiTHH.
OcobenHoctu BHE/IpCHHE KOHTPOJUTHUHTA Ha
npeqnpustud.  CoctaB  CoykObl ~ KOHTPOJUIMHTA.
Opranuzanys nojpaszieieHus KOHTpoJunHra. OyHKIuu
KOHTpOJLIEpA.

19

TK

29

Opranu3anHOHHO-METOHYECKHEe OCHOBBI CO3JaHUS
CIyK0bI KOHTPOJUIMHIA HA NpeAnpusaTun. Bapuanre
MOCTPOCHHST  yNPABJICHHUS CIYKOOW KOHTPOJUIHHIA.
[onmoXUTeIbHBIE U OTPULATECIBHBIC CTOPOHBI CO3IAHUS
OIpa3IeJICHIUS] KOHTPOJUIAHTA.

Oco0OeHHOCTH OPTCTPYKTYP CIYXO KOHTPOJUTMHTA Ha
CpEeIHUX MO pa3Mmepy npeanpusatusax. daszpl BHEAPEHUS
KOHTpPOJUIMHTA.

19

113

PK

1o

13

30

Opranu3anoHHO-MeTOAMYeCKHe OCHOBBI CO3IaHHA
C1yK0bI KOHTPOJLTUHIA HA NPeNPHATHH.
[IpodeccnonanpHbIe U INYHBIE KaYecTBAa KOHTPOIIIEpa.
KonTtposurep kak KOHCYTbTaHT PYKOBOJICTBA.
MPEIIPUATHI U KOOPIMHATOP €T0 HHPOPMALTHOHHON
CHCTEMBI.

20

113

KC

TP

YO

BpIX0aHOH KOHTPOJIb

BrxK

3au

18




Hroro 60 12 60

IIpumeuanue:

YcnoBHbIE 0003HAUCHHUS:

Buabl ayautopHoii paéotsl: JI — mexmus, [13 — mpaktudeckoe 3aHsTHE.

®opmbl mpoBefeHus 3aHATHMI: B — nexmma-Busyammsamust, [ — mpobmemnas neknws/3amarue,), T —
JIEKIHsI/3aHATHE, TPOBOIUMOE B TpaTulinoHHO# popme, KC — Kpyrisiii cToul.

Buabl xontpoas: BK — Bxommoit xonTpons, TK — Texymmii xoHTpoms, PK — pyOexHsiit koHTpons, TP —
TBOpUYECKUN peUTHHT, BrIXxK — BBIXOJHOW KOHTPOIb.

®opma koHTpoJs: YO — ycTHbI onpoc, [10 — mucemennstit omnpoc, T — trectupoBanue, KJI — KOHCTIEKT JIeKIIHH,
3au. — 3auer.

5. O6pa3oBaresibHbIE TEXHOJIOTHHI

Jlns ycneniHo# peanu3aniii 00pa3oBaTeIbHOTO Ipoliecca Mo JUCITUILINHE
«Kontpommuur Ha mnpeanpustusx AIIK» u moBeimenus ero 3¢h(eKTUBHOCTH
HCTOJIB3YIOTCSI KaK TPAJAUIMOHHBIC TE€IarOrMYECKUE TEXHOJIOTHHM, TAK W METObI
aKTUBHOTO OOYYEHHUs: JICKIHUS-BU3yallu3allus, MpoOJIeMHast JICKIMs/3aHsATHE,
KpYIJIBIA CTOJ.

VY enbHBI BEC 3aHATHM, MPOBOAWMMBIX C HCIIOJIB30BAHUEM AKTUBHBIX H
WHTEPAKTUBHBIX METOJ0B OOYyYEHHMs, B 1I€JIOM MO JUCHUIUIMHE cocTaBiisieT 33 %
ayAUTOPHBIX 3aHSITUML.

6. OnleHO4YHBbIE CpeCTBA /ISl IPOBEIeHUS BXOHOI0, Py0esKHOr 0
U BBIXOJHOT0 KOHTPOJIeH

BOHpOCLI BXOJHOI'0O KOHTPOJIA

HazoBute GpyHKIIMYU yrpaBlieHUus MPEANPUITHEM.

Packporite nienu u 3aa4m CTpaTernueckoro MEHEKMEHTA.

Packpoitre nonstue «SWOT-ananusy.

Kak knaccuduuupyrorcs 3aTpatbl B PUHAHCOBOM y4eTe?

HazoBute uWCTOYHMKM HHPOPMALMUA JI TPUHATUS  YIPABICHYECKUX
PELIECHUN.

6. Kakue  mnpuumHbl  00yClIaBIMBAlOT  HEOOXOAUMOCTh  NMPUMEHEHUS
CTPATETNYECKOr0 MEHEKMEHTA?

HazoBuTte QpyHKIIMU MapKeTHHTA HA IPEATPUSITHH.

8. Kaxkue mokazarenu xapakTtepu3ytoT 3G (HEKTUBHOCTD yIIPABICHUS?

o0 E

~

Bomnpocsl pyoe:xkHoro kourpoJis Ne 1

BOI’IpOCbl, paccmampueaembole HA ay()umopnblx 3anamuax



=

CyIIHOCTh OCHOBHBIX aCIIEKTOB IOHUMAaHUS KATETOPUU «KOHTPOJUIUHIY.

2. IlpuunHbel 0OyCIaBIMBAIOLUIME HEOOXOJUMOCTh NPUMEHEHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIUHTA.

3. IlpyunHBl BO3HMKHOBEHMS KOHIENIIMU KOHTPOJUIMHIA U OCHOBHBIE 3Tallbl

ero craHoBjeHus B Poccuu u 3a pyOexom.

OcHOBHBIE PYHKIIMM KOHTPOJUIMHTA.

OTnMunsg ¥ CpaBHUTEIBHBIE MPEUMYIIECTBA AMEPUKAHCKOW M HEMELKOM

MOJIEJICW KOHTPOJUIUHTA.

6. KoMmnoHeHThI "mupaMu il KOHTPOJUTUHTAY.

ok

~

Jloruka noctpoeHus "mupamMuabl KOHTPOJUIHHTA' .

8. OTnmMuus CTpaTernuecKoro KOHTPOJUIMHTA OT OTIEPATUBHOTO.

9. OCHOBHBIC  TIOJIOKEHHUSI  KOHIEHIIMKM  CO3JaHUsl W JKCIUTyaTaluu
WHTETPUPOBAHHON CHCTEMBbI KOHTPOJUIMHTA HA IPEATPUITHH

10.OcHoBHBIE 337]a41 KOHTPOJITMHTA.

11.Cneunanbhbie GYHKIMU U 33]1a4U KOHTPOJUIAHTA.

12.CymHOCTh CTPAaTErMuecKoro KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIPABIICHUS:
oIpesieNieHue, LeH, 3aJaul, QyHKIUY.

13.CymHoCTh  ONEpPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B  CHUCTEME  YIPaBIICHUS:
ompeiesieHHe, 1IeJIH, 3a1a4u, QyHKIIUH.

14.TIpouecc CTpaTErMv4ecKoro KOHTPOS: (OPMUPOBAHUE KOHTPOJIUPYEMBIX
BEJIMYMH, TPOBEICHNWE KOHTPOJIHHOW OIICHKH, NPHUHATHE PEHICHWA TI0
pe3ylbTaTaM CTPATErnYeCKOTO KOHTPOJIS.

15.MHCcTpyMeHTapuid CTPaTErnyecKoro KOHTPOJIJIMHTA.

16.1HCTpyMEHTapHil ONIEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHHTA.

17.acTpyMeHTapuii KOHTPOJUTMHTA BHEIITHEN CPEJIbI.

18.MucTpyMeHTapuii KOHTPOJUTMHTAa 00ECTICUeHUS PECypPCaMH.

19.MucTpyMeHTapuii KOHTPOJUTHMHTA TPOU3BOICTBA.

20.UnctpymenTapuii pUHAHCOBOTO KOHTPOJUIHMHTA.

21 . ucTpymeHTapuii KOHTPOJTMHTA MAapKETHUHTA U COBITA.

22 . VlHcTpyMEHTapHii KOHTPOJUTUHTA JIOTUCTHUKH.

23.HcTpyMeHTapHii KOHTPOJUTMHTA TIEpCOHAaA.

24 Nndopmanvs B CHCTEME KOHTPOJUIUHTA.

Bonpocel ona camocmoamenvnozo usyuenus
1. DOBomroumst B3MIAA0B Ha KOHTpo/ulMHT B Poccun. OObenuHeHue
KOHTpOJIIepoB B Poccuu.
NHcTpymMeHTapuil KOHTPOJIJIMHIA UHBECTULIMM.
HMHcTpyMeHTapHii KOHTPOJIJIMHIA HHHOBALIMOHHBIX ITPOLIECCOB.
4. KOHTpOUIMHT B POCCHICKHMX HWH(POPMAIMOHHBIX CHCTEMax Ha TMpUMepe
cucTeMbl «l aakTHUKa».
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Bonpocwi, paccmampueaemvle na ayoumopHsIx 3aHAMUAX

1. Ilonsatue "HEHTpP OTBETCTBEHHOCTH'", oOcCHOBHbIe Tunbl I[[O u wux

OCOOEHHOCTH.

OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI CHUCTEMBbI Yy4eTa 3aTpart JyIsl Iielied yIpaBJIeHHUS.

Pa3paboTka KOHIIENIIUN YIPABICHUYECKOTO YUeTa Ha MPEAIPUSITHH.

OcHoBHBIE TpeOOBaHMS K CHUCTEME IIOKa3aTelIed OICHKU NeSTeIbHOCTH

NPEANPUATHSA U €T0 TOAPA3ACIICHUM.

CymHOCTh ¥ METOBI OO KETUPOBAHUS.

[TnanupoBanme u OIOHKETUPOBAHKE B CHCTEME KOHTPOJUIAHTA.

Buapl OTKIIOHEHUI Y UX IPUMEHEHUE IS LEJIEH YIIPABJICHUS.

[Ipennockuiku GOopMUPOBAHUSI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B OpTaHU3AINH.

. Temmnbl BHEAPEHUSI KOHTPOJUIAHTA.

10 TunuyHble OMMOKM KOHTPOJUIEPOB B XOJ€ TEKYIIEro (yHKIIMOHUPOBAHUS
CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

11.TlonoxuTeNnbHbBIE W OTpPHUIATEIbHBIE MOMEHTBI CO3JaHUSl TOJIpa3ieICHUsS
KOHTPOJUIMHTA HA MPEINPUITHH.

12.JIuneiiHas u mrTabHas OTBETCTBEHHOCTh KOHTPOJUIEPOB.

13.AnpTepHATUBHBIE BapUaHThl OpraHU3allMd CTPYKTYp NPENNPUSATUS B
aCIeKTe MO3UIIMOHUPOBAHUS CITY>KO KOHTPOJUIMHTA.

14 .ITpodeccrnoHanbHbIE KaYeCTBAa KOHTPOJIIEPOB.

15.TpeGoBaHus, MPEABIBISIEMbIE K JINYHOCTHBIM Kau€CTBAM KOHTPOJIEPOB.

16.ITpeamocbuiku GOpMHUPOBAHUS CHCTEMBI KOHTPOJUTMHTA B OpTaHU3AIIHH.

17.Ponb KOHTpoOJUIepa Ha MPEANPUITHU KaK KOHCYJIbTaHTAa PYKOBOJCTBA M
KOOPJIMHATOPA B MH(POPMALIMOHHOM CUCTEME.
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BOI’lpOCbl 0J151 CAMOCHOAMENbHO20 U3yueHus

=

JlocTOMHCTBA U HEAOCTATKU OIOIXKETUPOBAHUSI.

2. ®a3pl BHEApPEHUS KOHTPOJUIMHIA: TPUHATHE PELICHUs; BXOXKICHHUE B
«IBEpW»  TPENNpHsTHs; «BXHWBAHWE» KOHTPOJUIMHTA B  TEKYIIYIO
JESITEIbHOCTh OPTaHW3AlMK; YIPOYCHHE TIO3UIUN; POCT 3HAYUMOCTH H
o0bema GyHKIMI KOHTPOJUIMHTA.

3. TunuyHple OMMOKM TMPU BHEAPEHUU KOHTPOJUIMHIAa (B TOHUMAaHUU
CYITHOCTH U 3a]la4 KOHTPOJUIMHTA, B BEIOOpE 11€JIeH, Upe3MEPHOE yBICUCHHE
ONHOM #3 (YHKUMH KOHTPOJUIMHIA, HU30BITOYHOE WM HEIOCTaTOYHOE
KOJIMYECTBO UH(OpMaIuu, Ipu BIOOpE HH(POpMAITUHU, TPOUUE OLTHOKN).

4. OCcOOEHHOCTH OPTCTPYKTYpP CIY>KO KOHTPOJUIMHTA HAa CPETHUX IO pa3Mepy

OPEIIPUITUSIX.

Bonpocwt évixoonozo konmpons (3auema)



=

CyIIHOCTh OCHOBHBIX aCIIEKTOB NOHUMAHUS KATETOPUHN «KOHTPOJIUHDY.

2. IlpuuuHel 0oO0ycnaBiIMBAIOIIME HEOOXOAUMOCTh INPUMEHEHHS] CUCTEMBbI
KOHTPOJIJIUHTA.

3. IlpuurHbBI BO3HMKHOBEHHS KOHUENIUU KOHTPOJUIMHIA U OCHOBHBIE 3TAIIbI

ero craHoBjeHus B Poccun u 3a pyOexom.

OcHoBHbIE (PYHKIIMM KOHTPOJUIMHTA.

OTnuuust U CpaBHUTENIbHBIE NMPEUMYIIECTBA AMEPUKAHCKOM M HEMELKOU

MO/IEJIEN KOHTPOJUINHTA.

6. KoMnoHeHTHI "TupaMu bl KOHTPOJUTUHTAY.

o &

~

Jloruka noctpoeHus "mupamMuabl KOHTPOJUIMHTA'" .

8. OTnnuus CTpaTeruniyeckoro KOHTPOJIMHTA OT OTIEPATUBHOTO.

9. OcHOBHBIE TIOJIOKEHUS  KOHIENIMHU CO3JaHMsl M IKCILTyaTaluu
UHTETPUPOBAHHON CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHIA Ha NPEANPUITUN

10.OcHoBHBIE 331a4U KOHTPOJUIMHTA.

11.Cneunanbhbie GYHKIMH U 3a/1a44 KOHTPOJUIMHTA.

12.CymHOCTh CTPaTeTM4E€CKOro KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEME YIpPaBIICHUS:
orpesieNieHue, LeH, 3a1auu, QyHKIUH.

13.CymHoCTh ONEepaTMBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEME YIpPaBICHUS:
OTpeIeNICHHE, 1IeNIH, 3a7a49H, QYHKIINH.

14.TIpouecc cTpaTEruMuecKoro KOHTPOJIsl: (POpMHUPOBAHUE KOHTPOJIUPYEMBIX
BEJIMYMH, MPOBEICHUE KOHTPOJBHON OIICHKH, MPUHSATHE PEIICHUN IO
pe3yibTaTam CTPAaTerH4ecKOro KOHTPOJIS.

15.MHcTpyMeHTapuid CTpaTErnuyecKoro KOHTPOJIJIMHTA.

16.1HCcTpyMeHTapuil ONEpaTUBHOTO KOHTPOJLIMHTA.

17.MucTpymeHTapuii KOHTPOJUTMHTA BHEIITHEH CPEIbl.

18.UucTpymeHTapuii KOHTPOJUTMHTAa 00ECTICUeHUS PECypCaMH.

19.MucTpymeHTapuii KOHTPOJUTMHTA MIPOU3BOCTBA.

20.UucTpymenTapuii pHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

21.MHcTpymMeHTapuii KOHTPOJIJTMHTA MApKETHHTA U COBITA.

22 . VlHcTpyMeHTapHii KOHTPOJITUHTA JIOTUCTUKH.

23.MHcTpyMeHTapuii KOHTPOJIJTMHTA TTEPCOHAIA.

24 Nudopmariusi B CUCTEME KOHTPOJUIAHTA.

25.0BoroNMs  B3TJISAI0B  HAa KOHTpoJuMHT B Poccuu. OObeauHeHue
KOHTpOJIIIepOB B Poccuu.

26.lHcTpyMeHTapHii KOHTPOJIJTUHTAa HHBECTUIUH.

2 lucTpymMeHTapHii KOHTPOJJIMHTAa HHHOBAIIMOHHBIX MPOIECCOB.

28.KOHTpOJITUHT B POCCHICKHUX HH(POPMALMOHHBIX CHUCTEMax Ha IMpUMEpPE

cucteMbl «l amakThkay.

29.Ilorstue '"HEHTp OTBETCTBEHHOCTH'", oOCHOBHbIe THIBI 11O u wux
OCOOEHHOCTH.

30.OcHOBHBIC DJIEMEHTHI CHUCTEMBI ydeTa 3aTpar A IeJiei yrpaBIeHUs.

31.Pa3paboTka KOHIIETITMH YIIPABIECHYECKOTO yueTa Ha IPEANPHUSITHH.



32.0cHOBHBIC TpPeOOBAaHMSI K CHUCTEME IOKA3aTEeNeW OIEHKH AESITeIbHOCTH
OPEANpPUATUS U €r0 MOApPa3IeSICHUN.

33.Cy1iHoCTh U METOIbI OO IKETUPOBAHUS.

34.1lnanupoBaHue U OIOKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIHHTA.

35.Buibl OTKIOHEHHI U UX IPUMEHEHUE JIJIs IIeJiel yrpaBIeHusl.

36.IIpennochuiku GOpMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJJIMHTA B OPraHU3AIIUU.

37.Temribl BHEPEHUS] KOHTPOJUIMHTA.

38.TunuuHble OMMOKNA KOHTPOJUIEPOB B XOA€ TEKYIIEro (PyHKIIMOHUPOBAHUS
CUCTEMbI KOHTPOJUTAHTA.

39.TlonoxuTtenpHbIE W OTPUIATEIHPHBIE MOMEHTHI CO3JAaHHS TOJpa3IeiICHUs
KOHTPOJIJTMHTA HA TIPEATPUSITHH.

40.JIuneiinas u mTabHAas OTBETCTBEHHOCTh KOHTPOJUIEPOB.

41.AnpTepHAaTUBHBIC BapHaHTBl OpPTaHU3ANMH CTPYKTYp TPEINPHUATHS B
aCIeKTe MO3UIIMOHUPOBAHUS CIIYKO KOHTPOJITUHTA.

42.TlpodeccuonanbHbie KauecTBa KOHTPOJIEPOB.

43.TpeboBanusi, IpeIbABIAEMbIC K TUYHOCTHBIM Kaue€CTBAM KOHTPOJLIEPOB.

44 Tlpenmnocsutku GOPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJIJTUHTA B OPraHU3alUH.

45.Ponb KOHTpOJUIEpa Ha MPEANPHUSTHU KaK KOHCYJIbTAaHTa PYKOBOJACTBA U
KOOPJIMHATOPA B UHPOPMALIMOHHOM CHCTEME.

46.J10CTOMHCTBA U HEJIOCTATKH OFOKETHPOBAHUS.

47.Da3pl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: TPUHATHE PEIICHHS; BXOXICHUE B
«IBepW» TPEANPHATHS; «BXKHUBAHUE» KOHTPOJUIMHTA B  TEKYIIYIO
NEATEIPHOCTh OPTAHM3AIMU; YIPOUYCHUE TMO3UIUH; POCT 3HAYMMOCTH H
o0bema GYHKIIUN KOHTPOJUIUHTA.

4A8.TunnyHple OIMOKM TPU BHEAPEHUH KOHTPOJUIMHTA (B TMOHUMAaHUH
CYUTHOCTH W 3aJad KOHTPOJUIMHTA, B BBHIOOpE IM€Neil, uYpe3MepHoe
yBJICUCHHE OJHOW U3 (PYHKIMI KOHTPOJUIMHTA, W30BITOYHOE WIIH
HEJ0CTaTOYHOE KOJUYECTBO HH(pOpMAIMM, TMPU BbIOOpE HHGOpPMAIINH,
IPOYME OIUOKN).

49.0CcO00E€HHOCTH  OPTCTPYKTYp CIYXKO KOHTPOJUIMHTA Ha CPEIHUX IO
pasMepy NpernpusiTUsIX.

7. YueOHO-MeTOAM4YecKOe U HH(OPMAIIMOHHOE 00ecTieyeHHue TN CHUTIIMHbI

a) ocHOBHas juTepatypa (oudnuorexka CI'AY)

1. UBanoBa, O. E., CoaagaroBa, JI. U. KonTpoumHronas cucrema
yIpaBJIeHHs paboTON Tpy30BOTr0O aBTOTpaHcnopta B Koctpomckoit oomactu /
O. E 1Banosa, JI. I Connarosa. - Koctpoma:- KI'CXA, 2011 - 183 c. -
ISBN 978-5-93222-208-9

2. Kapmunckmnii, A. M. Koatpomnunar / A. M Kapmunckuii.- M.: ®opywm; -
M.: Uudpa-M, 2013 - 336 c. - ISBN 978-5-8199-0529-6, ISBN 978-5-16-
006166-5



. I'pno6os, B./l. IHHOBaInmmoHHBI MEHEHKMEHT: Y4eOHOE TTocoOre I CTY/I.
By30B 1o Hamnp. 080200-«Menemxment»; gon. YMO / B.J1.I'pu6os,
JLIL.Hukutuna.- M.: Uadpa-M, 2013 - 311c. - ISBN 978-5-16-004870-3

. T'nyxos, B. B. Menemxment / B. B I'tyxos. - CII0.: [Tutep, 2010 — 608 c. -
ISBN 978-5-91180-854-9

0) OTIOTHUTEIbHAS JIUTEpaTypa

. AxknepoB, W.I'. lndopmariioHHbIle TEXHOJIOTUN B MEHEKMEHTE: YUYCOHUK

I cTya. 1o Hamp. «MenemxkMmenT»; gomn. YMO/W.I'.Aknepos,

A.B.Cmeranun, U.A.Konomiesa. - M.: Uadpa-M, 2013 - 400c.

. JokykuHa, U.A. CymHOCTh KOHTPOJUIMHI'Aa UHHOBALIMOHHOW JESITEIbHOCTH

CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIX OpraHu3anuii / COOpHUK MaTepuanoB MO HUTOTAM

Tperbeil MeXIyHapOAHOW HAay4YHO-TIPAKTUYECKOW OHJIAH-KOH(EpPEeHIINH,

Mockga, 27-30 utonist 2011 rona / Ilox oOmelt penakiueit npodeccopa O.

H. MenpnukoBa. — M.: KpeatuBnas sxonomuka, 2011. — 496 c.: un.— cC.

213-218. — http://www.creativeconomy.ru/articles/21977/

. JApypu, K. YmpaBneHueckuil ¥ TPOU3BOJCTBEHHBIA YYeT: YYCOHUK st

cTyn. By30B; pek. YMII / K. dpypu. — 6-¢ uza. - M.: KOHUTH-/lana, 2013.-

1423 c. —(3apyOexHblii yaueOHuk). — [lep. ¢ anrI.

. IlecroBckasi, E.B. Konuenuus KoHTpoJulMHTa WHHOBamui. //«Bek
kauecTBa», Ne4 2010, M, 2010, ¢.56-59.

. lHonmuenko, E. JI. busnec-xoutposumnr / E. JI. [lonuenko. — M.: Anbda-

[Ipecc, 2010. — 286 c.

. ®oabmyT, X. M. UnHCTpyMeHTHI KOoHTpommmHTa oT A 10 SI: Tep. ¢ Hem. /

X.M.®omemyr, M. JI. Jlykameswu; moa pex. um ¢ npeamcn. M. JI

Jlyxamesuua, E. H. TuxonenkoBoii. — M.: @uHaHcel U cratuctuka, 2008. —
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8. MaTepuajJibHO-TEXHHYECKOE O0ecneuyeHue JUCITUTITIHHBI

B kauectBe MaTCPpUAIbHO-TCXHUYICCKOI'O oOecreyeHus JUCITUITIINHBI

«BHenpeHne  TEXHOJOTMYECKUX  WHHOBALMW»,  HCHOJB3YEeTCS  KOMIUIEKT
MYJIBTUMEIUMHOTO 000PY/I0BAHMUS.

[Iporpamma coctaBiieHa B cooTBeTcTBUM ¢ TpeboBanusmu ®I'OC BIIO ¢

yuetoMm pekomenaanui u [IpOOIT BIIO no manpasnenuto nmoarorosku 080200.62
MeHe KMEHT.



