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Введение 

Рабочая (модульная) программа:  

– предназначена для преподавателей, ведущих данную дисциплину, и 

студентов специальности 080502.65 Экономика и управление на 

предприятии АПК, участвующих в процессе изучения дисциплины; 

– устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и 

определяет содержание  и  виды учебных занятий и отчетности.  

 

Раздел 1. Цели и задачи дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Организация сельскохозяйственных 

кооперативов» является формирование у студентов теоретических знаний и 

практических навыков в области организации эффективной деятельности 

сельскохозяйственных производственных и сельскохозяйственных потреби-

тельских кооперативов. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

иметь представление (понимать и уметь объяснить)  о сущности, органи-

зационно-правовых формах и видах сельскохозяйственной кооперации, 

обоснованию практических направлений рациональной организации произ-

водства в кооперативах с учѐтом экономических, технико-технологических и 

социальных факторов. 

знать: закономерности и принципы организации производства в раз-

личных типах сельскохозяйственных кооперативов; нормативно-правовую 

базу, регламентирующую деятельность сельскохозяйственных кооперати-

вов; условия создания и организации деятельности кооперативных структур 

различного уровня; организационную структуру управления сельскохозяй-

ственных потребительских и сельскохозяйственных производственных коо-

перативов; специфику внутрикооперативных отношений; методы разработки 

и тактики деятельности кооперативов. 

уметь: принимать решения по выбору типов международных опера-

ций, осуществляемых в ходе реализации стратегий международного бизнеса; 

обосновать выбор формы и типа сотрудничества с зарубежными партнера-

ми; давать оценку анализа эффективности национальной внешнеторговой 

политики. 

 

Раздел 2. Исходные требования к подготовленности студентов 
 

Дисциплина «Организация сельскохозяйственных кооперативов» от-

носится к циклу дисциплин специализации и состоит из трех модулей: 

I – Сущность сельскохозяйственной кооперации, еѐ организационные формы 

и виды. 

II – Создание сельскохозяйственных кооперативов, их структура управления 

и другие организационные особенности. 

III – Деятельность сельскохозяйственных кооперативов и перспективы их 

дальнейшего развития. 



Все модули проходят в 9-м семестре. 

К исходным требованиям, необходимым для изучения дисциплины, от-

носятся знания, умения и виды деятельности, сформированные в процессе 

изучения дисциплин: Организация сельскохозяйственного производства; 

предпринимательство; Экономика сельского хозяйства. 

 

Раздел 3. Содержание и методика входного контроля 
 

Входной контроль по дисциплине проводится в 9-м семестре. Этот вид 

контроля позволяет проверить исходный уровень знаний студента, его го-

товность к изучению данной дисциплины. 

Для успешного прохождения входного контроля студент должен про-

демонстрировать знание экономических законов, определений, экономиче-

ских категорий, сущности понятий по базовым дисциплинам. Входной кон-

троль осуществляется в форме письменных ответов на поставленные вопро-

сы (приложение 1). Время на проведение входного контроля 20…25 мин. 

Максимальный рейтинг входного контроля – 5 баллов. 

 

Раздел 4. Содержание дисциплины  

«Организация сельскохозяйственных кооперативов» 
 

Таблица 1 
№№ моду-

лей и мо- 

дульных 

единиц 

Наименование модулей, наименование и 

содержание модульных единиц 

Количество часов 

Рейтинг 

баллов 
аудитор-

ные за-

нятия  

самосто-

ятельная 

работа 

Модуль I Сущность сельскохозяйственной коопера-

ции, еѐ организационные формы и виды 

26 30 26 

 Входной контроль   5 

Лекции 

1. Предпосылки организации сельскохозяйст-

венных кооперативов 

Развитие рыночных отношений и проник-

новение их аграрную сферу. Условия, не-

обходимые для зарождения кооперации на 

селе. Основные причины естественного и 

экономического характера, обуславливаю-

щие создание и развитие сельскохозяйст-

венных кооперативов. 

2   

2. Сущность сельскохозяйственной коопера-

ции 

Кооперативные ценности. Принципы соз-

дания и функционирования. Специфика ор-

ганизационно-правовой формы сельскохо-

зяйственного кооператива Общие признаки, 

характерные для неѐ. Отличие кооперати-

вов от других организационно-правовых 

форм, функционирующих в аграрной сфе-

ре. 

2   



3. Опыт организации сельскохозяйственных 

кооперативов 

Ранний и современный зарубежный опыт. 

Формирование и развитие отечественной 

сельскохозяйственной кооперации в доре-

волюционный период. Функционирование 

кооперации в период НЭПа. Возможности 

использования раннего отечественного и 

зарубежного опыта организации коопера-

тивов на современном этапе становления 

сельскохозяйственной кооперации в Рос-

сии. 

2   

4. Становление сельскохозяйственной коопе-

рации в современной России 

Кооперация в СССР: партийно-

государственный диктат, отход от коопера-

тивных принципов. Всплеск кооперативно-

го движения в конце 1980-х годов: отсутст-

вие конструктивных подходов. Возрожде-

ние сельскохозяйственной кооперации в 

середине 1990-х годов: осознание потреб-

ности, движение «снизу». Социально-

экономическая база кооперации. Позиция 

государства в решении кооперативных 

проблем. Поворот в тактической линии го-

сударства на поддержку кооперативного 

движения. Социально-экономическая роль 

и место сельскохозяйственной кооперации 

на настоящем этапе развития АПК страны. 

2   

5. Организационно-экономическая характери-

стика форм и видов сельскохозяйственной 

кооперации 

Сельскохозяйственный производственный 

и сельскохозяйственный потребительский 

кооперативы: общее и различия. Сельско-

хозяйственный производственный коопера-

тив – основная форма хозяйствования на 

селе в современной России. Его виды. 

Сельскохозяйственный потребительский 

кооператив – объединение юридически са-

мостоятельных сельских товаропроизводи-

телей. Классификация сельскохозяйствен-

ных потребительских кооперативов. Мно-

гоуровневая система сельскохозяйственной 

кооперации. 

2   

6. Организационные преимущества коопера-

тивной формы 

Потенциальные преимущества, заложенные 

в сущностных началах данной формы и ба-

зирующиеся на паевой основе, демократиз-

ме в управлении, солидарной ответственно-

сти членов, прозрачности деятельности для 

2   



своих членов и др. Возможность выхода на 

выгодные рынки, недоступные мелким 

сельским товаропроизводителям. Эффек-

тивное использование производственных 

мощностей. Привлекательность для потен-

циальных инвесторов. 

7. Сельскохозяйственная кооперация и госу-

дарство 

Роль государства в развитии сельскохозяй-

ственной кооперации. Основные направле-

ния и методы государственного регулиро-

вания кооперативного движения на селе.                               

Проблемы и основные пути взаимодейст-

вия государственных органов власти и коо-

перативных структур. Государственная по-

литика в области развития сельскохозяйст-

венной кооперации на современном этапе. 

2   

Практические занятия 

1п Предпосылки формирования сельскохозяй-

ственной кооперации. Причины, обуслав-

ливающие создание сельскохозяйственных 

кооперативов. 

2 4  

2п Сущность и содержание сельскохозяйст-

венной кооперации. Кооперативные прин-

ципы. 

2 4  

3п Отечественный и зарубежный опыт органи-

зации сельскохозяйственных кооперативов. 

2 4  

4п Преимущества кооперативной формы 2 2  

5п Проблемы взаимодействия сельскохозяйст-

венной кооперации с государством 

4 2  

Самостоятельная работа 

1с Формы и виды сельскохозяйственной коо-

перации 

 4  

М I Рубежный контроль  10 14 

Модуль II Создание сельскохозяйственных коопера-

тивов, их структура управления и другие 

организационные особенности 

28 30  

8. Создание сельскохозяйственных коопера-

тивов 

Подготовительная работа. Деятельность 

организационного комитета. Подготовка 

учредительных документов. Учредительное 

собрание. Шаги по государственной реги-

страции. Особенности образования сель-

скохозяйственных производственных коо-

перативов при реорганизации сельскохо-

зяйственных организаций. 

2   

9. Устав кооператива 

Содержание устава. Сведения, обязатель-

ные для включения в устав. Особенности 

уставов различных видов сельскохозяйст-

венных кооперативов. Внесение в устав из-

2   



менений и дополнений. 

10. Членство в кооперативе 

Требования, предъявляемые к членам сель-

скохозяйственного производственного и 

сельскохозяйственного потребительского 

кооператива. Основное и ассоциированное 

членство. Порядок вступления в члены 

кооператива. Ответственность членов коо-

ператива. Прекращение членства в коопе-

ративе. 

2   

11. Организационная структура управления 

сельскохозяйственных кооперативов 

Органы управления: общее собрание, прав-

ление и председатель, наблюдательный со-

вет, исполнительная дирекция. Их полно-

мочия. Процесс и технология управления, 

управленческие процедуры. Кооператив-

ный менеджмент. Особенности управления 

сельскохозяйственным потребительским 

кооперативом. Разграничение функций ме-

жду правлением и исполнительной дирек-

цией.  

2   

12. Организационно-экономические основы 

сельскохозяйственного производственного 

кооператива 

Отличия сельскохозяйственного производ-

ственного кооператива от советского кол-

хоза. Методические подходы к определе-

нию размера паевого фонда и порядок фор-

мирования неделимых фондов. Организа-

ция и оплата труда. Распределение коопе-

ративных выплат между членами. 

2   

13. Организационно-экономические особенно-

сти деятельности сельскохозяйственного 

потребительского кооператива 

Обязательства и ограничения, распростра-

няемые на членов сельскохозяйственного 

потребительского кооператива. Триединая 

концепция клиента кооператива. Механизм 

распределения прибыли (убытков) и поря-

док формирования финансовых фондов. 

Условия погашения задолженности перед 

кредиторами. Особенности деятельности 

кредитных кооперативов. 

2   

14. Имущественные отношения в сельскохо-

зяйственных кооперативах 

Источники и порядок формирования иму-

щества. Виды, размеры, порядок формиро-

вания и использования фондов.  

2   

15. Экономические взаимоотношения сельско-

хозяйственного потребительского коопера-

тива со своими членами 

2   



Специфика взаимоотношений, связанная с 

особенностями организационной структуры 

сельскохозяйственного потребительского 

кооператива. Система взаиморасчетов коо-

ператива со своими членами.  

Практические занятия 

2П Работа по созданию и регистрации сельско-

хозяйственного кооператива. 

4 2  

3П Организационные аспекты деятельности 

органов управления сельскохозяйственным 

кооперативом (деловая игра). 

2 2  

4П Порядок расчета имущественных паев в 

сельскохозяйственном производственном 

кооперативе 

2 2  

5П Порядок расчѐта распределения прибыли в 

сельскохозяйственном потребительском 

кооперативе 

2 2  

6П Выбор вариантов взаиморасчетов сельско-

хозяйственного потребительского снабжен-

ческо-сбытового кооператива со своими 

членами и расчѐт возможной выгоды. 

2 4  

 Самостоятельная работа    

1с Паевые взносы и паевой фонд кооператива. 

Имущественная ответственность коопера-

тива и его членов. 

 4  

2с Возможные варианты расчетов за предос-

тавленные услуги. Кооперативные выплаты 

членам кооператива. 

 4  

М II Рубежный контроль  10 14 

Модуль III Деятельность сельскохозяйственных коо-

перативов и перспективы их дальнейшего 

развития 

30 30  

16. Особенности планирования деятельности 

сельскохозяйственных кооперативов 

Стратегическое планирование. Анализ 

сильных и слабых сторон кооператива, 

имеющихся возможностей и существую-

щих угроз. Разработка комплекса практиче-

ских мер по реализации плана. Организация 

выполнения и контроль. Особенности коо-

перативного бизнес-планирования. Разделы 

и основное содержание бизнес-плана коо-

ператива. 

2   

17. Основы и специфика маркетинговой дея-

тельности в сельскохозяйственных коопе-

ративах 

Функции и инструменты кооперативного 

маркетинга. Структура маркетингового 

плана кооператива Анализ рынка, выбор 

концепции маркетинговой стратегии. Раз-

работка стратегии маркетинга. Принятие и 

осуществление маркетинговых решений. 

2   



Управление маркетинговой деятельностью. 

Адаптация целей, планов и стратегии коо-

ператива к влиянию изменений внешних 

факторов. 

18. Внутренний регламент сельскохозяйствен-

ного потребительского кооператива 

Понятие внутреннего регламента, его роль 

и задачи. Направленность философии, ле-

жащей в основе внутреннего регламента 

сельскохозяйственного потребительского 

кооператива. Структура и содержание 

внутреннего регламента. 

2   

19. Нормативно-правовая база сельскохозяйст-

венной кооперации 

Законодательные акты, регламентирующие 

деятельность сельскохозяйственных коопе-

ративов. Эволюция законодательной базы. 

Основные правовые нормы деятельности 

сельскохозяйственных кооперативов. Про-

блемы сельскохозяйственной кооперации, 

требующие правового решения. 

2   

20. Представления современных учѐных-

аграрников о путях развития сельскохозяй-

ственной кооперации 

Возрождение отечественной школы коопе-

ративной мысли. Основные направления 

научных исследований в области сельско-

хозяйственной кооперации, представители, 

учреждения. Задачи, стоящие перед аграр-

но-кооперативной наукой на современном 

этапе. 

2   

21. Анализ первых итогов и перспектив разви-

тия сельскохозяйственной кооперации 

Этапы и основные характеристики станов-

ления сельскохозяйственной кооперации в 

новейшей истории России. Основные при-

чины, тормозившие развитие кооперации с 

начала современного реформирования аг-

рарной сферы. Роль формальных и нефор-

мальных институтов в кооперативном 

строительстве на селе. Основные законо-

мерности в развитии сельскохозяйственной 

кооперации. Возможные пути еѐ успешного 

развития. 

2   

Практические занятия 

7П Разработка бизнес-плана сельскохозяйст-

венного потребительского снабженческо-

сбытового кооператива. 

8 8  

8П Содержание и методика разработки марке-

тингового плана сельскохозяйственных 

кооперативов. 

4 2  

9П Разработка внутреннего регламента сель- 6 4  



скохозяйственного потребительского коо-

ператива. 

 Самостоятельная работа    

1с Нормативно-правовая база, регламенти-

рующая деятельность сельскохозяйствен-

ных кооперативов (семинар). 

 4  

2с Промежуточные итоги и перспективы раз-

вития сельскохозяйственной кооперации 

(семинар) 

 2  

М III Рубежный контроль  10 14 

 Выходной контроль (экзамен)  27 25 
 

 

Раздел 5. Краткая организационно-методическая характеристика 

дисциплины 
 

Обучение по дисциплине «Организация сельскохозяйственных коопе-

ративов» проводится в форме лекций, практических занятий и семинаров, 

деловой игры, решения организационно-производственных ситуаций и са-

мостоятельной работы, а также выполнения курсовой работы. 

Чтение лекций и проведение практических занятий сопровождается 

иллюстрацией практического материала действующих сельскохозяйствен-

ных потребительских и сельскохозяйственных производственных коопера-

тивов. Практические занятия проводятся на основе индивидуальных заданий 

каждому студенту или заданий для небольших (из 3-5 чел.) групп на мате-

риалах реальных кооперативов. 

Дисциплина преподается в 9 семестре. 

Учебное время распределяется по видам занятий следующим образом: 

на лекции отводится 42 часа, на практические занятия и семинары – 42 часа, 

в т.ч. на деловую игру – 2 часа, на самостоятельную работу – 136 часов, в 

т.ч. на подготовку курсовой работы - 21. 

Текущий контроль осуществляется в ходе проведения практических и 

семинарских занятий в форме опросов, проверки выполнения заданий, инди-

видуального тестирования. Рубежный контроль проводится после каждого 

из трѐх модулей в форме письменного или устного опроса. Выходной кон-

троль осуществляется в форме экзамена. 

В качестве поощрения за индивидуальные творческие решения при 

выполнении заданий студентам начисляются баллы творческого рейтинга – 

до 12 баллов. 

 

Раздел 6. Самостоятельная работа 

 

Государственным образовательным стандартом высшего профессио-

нального образования по направлению подготовки дипломированного спе-

циалиста  080502.65 Экономика и управление на предприятии АПК устанав-

ливается максимальный объем учебной нагрузки студента 54 часа в неделю, 

включая все виды его аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учеб-



ной работы. Объем аудиторных занятий студента при очной форме обучения 

не должен превышать 27 часов в неделю; следовательно, объем самостоя-

тельной работы должен составлять не более 50 % от общего объема часов по 

дисциплине.  

Самостоятельная работа включает в себя подготовку к практическим 

занятиямзанятиям, рубежным и выходному контролю, а также подготовку 

курсовой работы. 

Всего на самостоятельную работу отводится 50 % от общего объема 

часов по дисциплине «Организация сельскохозяйственных кооперативов» 

или 136 часов. 

Для обеспечения мотивации студентов вопросы по темам, вынесен-

ным на самостоятельное изучение, используются при проведении рубежных 

и выходных контролей. 

 

Раздел 7. Система оценки результатов выходного контроля 

При изучении дисциплины используется рейтинговая система оценки 

знаний, умений и навыков студентов. Максимальное количество баллов, ко-

торое может получить студент по видам контроля, приведено в табл. 1. 

Итоговый рейтинг за семестр (Rсм) подсчитывается путем перевода 

учебных баллов в зачѐтные по формуле: 
 

    n ∙ Bфак    
       . 

       Bmax 
 

где n – количество часов аудиторных занятий, по учебному плану n = 84; 

      Bmax – максимально возможная сумма учебных баллов, которую может 

набрать студент; 

      Bфак – фактическая сумма баллов, набранная студентом. 

Итоговый рейтинг проставляется в зачѐтную книжку студента и зачѐт-

но-экзаменационную ведомость. 

Критериями оценки могут служить: глубина усвоения студентом 

учебного материала, умение применять полученные знания для решения 

конкретных профессиональных задач, объем полученных знаний. В каждом 

из этих критериев можно выделить три уровня (табл. 2). 
 

Таблица 2 

Критерии 
Уровни 

1-й 2-й 3-й 

Глубина усвоения 

учебного материала 

Описательное из-

ложение 

Упрощѐнное объ-

яснение 

Объяснение на основе 

знаний общих зако-

номерностей, анали-

тических расчѐтов 

Умение применять 

полученные знания 

Для решения эле-

ментарных задач 

Для выбора опти-

мального решения 

Для самостоятельной 

формулировки задачи 

и еѐ оптимального 

решения 

Объѐм усвоенного 60…..72 73…..85 86…..100 

Rсм = 



материала (в %% от 

программы) 

 

Если все критерии соответствуют третьему уровню, то студенту вы-

ставляется максимальный рейтинг. Если все критерии соответствуют перво-

му уровню – минимальный. 

 

Раздел 8. Содержание и методика выходного контроля 

В качестве выходного контроля по дисциплине предусмотрен экзамен. 

Вопросы экзаменационных билетов охватывают учебный материал всех мо-

дулей дисциплины. Проводится экзамен в форме устного опроса. Студенты, 

набравшие менее 34 баллов, к экзамену не допускаются. Набравшие от 34 до 

60 баллов сдают экзамен. Студентам, набравшим более 60 баллов, добавля-

ются поощрительные баллы, и может выставляться экзаменационная оценка 

без сдачи экзамена. 

Если студент по результатам входного, рубежных и выходного кон-

троля набрал более 72 баллов, ему выставляется оценка «отлично», от 61 до 

71 балла – «хорошо» и от 50 до 60 баллов – «удовлетворительно». 

 

Раздел 9. Материально-техническое обеспечение 

В качестве материально-технического обеспечения дисциплины  ис-

пользуются мультимедийные приложения к лекциям: 

- Организационные преимущества кооперативной формы; 

-  Организационная структура управления сельскохозяйственных коо-

перативов; 

- Внутренний регламент сельскохозяйственного потребительского 

кооператива. 

 
 

Раздел 10. Рекомендуемая литература 

 

а) основная 

1. Федеральный закон РФ «О сельскохозяйственной кооперации» (с послед-

ними изменениями от 26.06.2007 г.). 

2. Федеральный закон РФ от 29.12.2006 г. «О развитии сельского хозяйст-

ва». 

3. Гражданский кодекс Российской  Федерации (Часть первая) // Свод ко-

дексов и законов Российской Федерации. – СПб.: ИГ «Весь», 2005. – С. 

169-223. 

4. Захаров И.В., Кузнецова Н.А. Создание и организация деятельности сель-

скохозяйственных потребительских кооперативов: Рекомендации. – М.: 

ФГНУ «Росинформагротех», 2011. – 224 с. 
 

б) дополнительная 



5. Глебов И.П., Демьяненко В.В., Демьяненко В.Н. Возрождение сельскохо-

зяйственной кооперации в современной России: (вопросы теории, зако-

нодательства, практики. – Саратов: Саратовский ЦНТИ, 1997. – 170 с. 

6. Дворкин, Б.З., Черняев А.А., Глебов И.П. Кооперация в отраслях АПК: 

теория, опыт, проблемы. – Саратов: Сарат. гос. аграрн. ун-т им. Н.И. Ва-

вилова, 1999. – 200 с. 

7. Корелин А.П. Сельскохозяйственный кредит в России в конце XIX – на-

чале XX в. – М.: Наука, 1988. 

8. Никонов А.А. Спираль многовековой драмы: аграрная наука и политика 

России (XVIII-XX вв.) – М.: Энциклопедия российских деревень, 1995. – 

574 с. – Развитие сельскохозяйственной кооперации. – С. 105-112. 

9. Сельскохозяйственная кредитная кооперация: учеб. пособие / под ред. 

С.Б. Коваленко и З.Н. Козенко. – М.: Финансы и статистика, 2005. – 448 с. 

10. Сельскохозяйственные кооперативы: учебно-методическое пособие / В.Б. 

Бурлаков, А.А. Степанов, С.А. Воронов и др. – Саратов: Ассоциация 

«Возрождение», 2000. – 56 с. 

11. Сельскохозяйственный производственный кооператив / В.Я. Узун, А.В. 

Петриков, Н.И. Шагайда и др. – М.: Энциклопедия российских деревень, 

1999. – 181 с. 

12. Социально-экономические проблемы развития мелкотоварного уклада в 

АПК России / Под ред. В.Б. Бурлакова. – Саратов: Изд-во ИАгП РАН, 

2007. 122 с. – Разд. 6. Проблемы и перспективы становление сельскохо-

зяйственной потребительской кооперации в свете реализации приоритет-

ного национального проекта «Развитие АПК». – С. 106-115. 

13. Файн Л.Е. Российская кооперация: историко-теоретический очерк. 1861-

1930. – Иваново: Иван. гос. ун-т, 2002. 

14. Кузнецова Н.А. Опыт работы фермерских кооперативов: Сер. «Б-чка 

фермера». – М.: ФГНУ «Росинформагротех», 2002. – 52 с. 

15. Бурлаков В.Б. Внутренний регламент сельскохозяйственного потреби-

тельского кооператива // Региональные агросистемы: экономика и социо-

логия: Ежегодник. – Саратов: ИАгП РАН, 2002. – С. 175-178. 

16. Экономический механизм взаимоотношений сбытового потребительского 

кооператива с партнѐрами и государством: Учебно-методическая брошю-

ра / Сост.: М.В. Муравьѐва. – Саратов: ООО «Кредо», 2006. – 688 с. 

17. Митракова В.Д. Развитие кредитной кооперации в агропромышленном 

комплексе: (Научный аналитический обзор). – М.: ФГНУ «Росинформаг-

ротех», 2006. – 72 с. 

18. Концепция развития системы сельской кредитной кооперации. – М., 2006. 

19. Пособие по организации деятельности сельскохозяйственных кредитных 

потребительских кооперативов. – М.: ФГУ РЦСК, 2006. 

20. Пособие по организации деятельности сельскохозяйственных потреби-

тельских сбытовых кооперативов. – М.: ФГУ РЦСК, 2006. – 34 с. 
 

 



Приложение 1 
 

Вопросы входного контроля 
 

1. Понятие агропромышленной интеграции. 

2. Организационно-правовые формы хозяйствования сельскохозяйствен-

ных товаропроизводителей. 

3. Хозяйственные уклады аграрной экономики России. 

4. Понятие и основные пути концентрации сельскохозяйственного произ-

водства. 

5. Основные направления реализации приоритетного национального про-

екта «Развитие агропромышленного комплекса». 

6. Основные мероприятия «Стимулирования развития малых форм хозяй-

ствования в агропромышленном комплексе», предусмотренные приори-

тетным национальным проектом «Развитие АПК». 

7. Основные мероприятия плана реализации «Ускоренного развития жи-

вотноводства», предусмотренные приоритетным национальным проек-

том «Развитие АПК». 

8. Показатели, используемые для оценки экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства. 

9. Понятие и основные признаки крестьянского (фермерского) хозяйства. 

10. Основные показатели, характеризующие уровень интенсификации сель-

скохозяйственного производства. 

11. Каналы реализации сельскохозяйственной продукции, их организаци-

онная и экономическая оценка. 

12. Основные функции менеджмента. 

13. Маркетинг: понятие и основные составляющие. 

14. Способы реализации сельскохозяйственной продукции, их организаци-

онная и экономическая оценка. 

15. Сущность и основные формы кредита. 

16. Сущность и значение лизинга в АПК. 

17. Сущность, значение и области использования аренды. 

18. Значение, субъекты и признаки малых форм хозяйствования в АПК. 

19. Назначение и структура бизнес-плана в АПК. 

20. Основные типы организационных структур управления. 

21. Сущность специализации и принципы рационального сочетания отрас-

лей в сельскохозяйственном предприятии. 

22. Варианты организации хранения сельскохозяйственной продукции, их 

организационная и экономическая оценка. 

23. Организационные формы и каналы материально-технического обеспе-

чения сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

24. Преимущества и недостатки интегрированных формирований холдин-

гового типа в АПК. 

25. Аграрная политика и еѐ основные составляющие. 

 

 



Приложение 2 
 

Вопросы рубежного контроля 
 

Модуль I 
 

1. Предпосылки, обуславливающие создание и развитие сельскохозяйст-

венных кооперативов. 

2. Сущность сельскохозяйственной кооперации. Общие признаки. Прин-

ципы создания и функционирования кооперативов. 

3. Специфика организационной формы сельскохозяйственного кооперати-

ва. Отличия кооперативов от других организационно-правовых форм, 

функционирующих в аграрной сфере. 

4. Ранний отечественный опыт организации сельскохозяйственных коопе-

ративов и возможности его использования в современных условиях. 

5. Исторический и современный зарубежный опыт развития сельскохозяй-

ственной кооперации. Возможности его адаптации на современном эта-

пе становления сельскохозяйственной кооперации в России. 

6. Социально-экономическая роль и место сельскохозяйственной коопера-

ции в наши дни. Становление сельскохозяйственной кооперации в но-

вейшей истории России. 

7. Формы сельскохозяйственной кооперации. Основные различия между 

сельскохозяйственными производственными и сельскохозяйственными 

потребительскими кооперативами 

8. Основные виды и признаки сельскохозяйственных производственных 

кооперативов. 

9. Основные признаки сельскохозяйственных потребительских кооперати-

вов. Классификация сельскохозяйственных кооперативов потребитель-

ского типа. 

10. Многоуровневая система сельскохозяйственной кооперации. 

11. Организационные преимущества кооперативной формы в аграрной сфе-

ре экономики. 

12. Роль государства в развитии сельскохозяйственной кооперации. 

13. Государственная политика в области развития сельскохозяйственной 

кооперации на современном этапе. 

14. Проблемы и основные пути взаимодействия государственных органов 

власти и органов кооперативного самоуправления. 

15. Основные направления и методы государственного регулирования коо-

перативного строительства на селе. Меры по организации сельскохозяй-

ственных кооперативов, предусмотренные в приоритетном националь-

ном проекте «Развитие АПК». 

 

Модуль II 
 

1. Подготовительная работа по созданию сельскохозяйственного коопера-

тива (до регистрации). 



2. Шаги по государственной регистрации сельскохозяйственного коопера-

тива. 

3. Особенности образования сельскохозяйственных кооперативов при ре-

организации сельскохозяйственных организаций. 

4. Структура и основное содержание устава сельскохозяйственного коопе-

ратива. 

5. Требования, предъявляемые к членам сельскохозяйственного производ-

ственного кооператива, и ограничения на вступление в кооператив. 

6. Требования, предъявляемые к членам сельскохозяйственного потреби-

тельского кооператива, и ограничения, связанные с вступлением в коо-

ператив. 

7. Порядок вступления в сельскохозяйственный кооператив. Ответствен-

ность членов кооператива.  

8. Прекращение членства в сельскохозяйственных кооперативах и связан-

ные с этим процедуры. 

9. Органы управления сельскохозяйственным производственным и сель-

скохозяйственным потребительским кооперативами, их полномочия и 

основные функции. 

10. Особенности организационной структуры управления сельскохозяйст-

венным потребительским кооперативом. Разграничение полномочий 

между правлением и исполнительной дирекцией. 

11. Организационно-экономические особенности сельскохозяйственного 

производственного кооператива. Отличия от советского колхоза. 

12. Методические подходы к определению размера паевого фонда сельско-

хозяйственного производственного кооператива. Порядок образования 

неделимых фондов. 

13. Организация и оплата труда в сельскохозяйственном производственном 

кооперативе. Распределение кооперативных выплат между членами. 

14. Организационно-экономические особенности сельскохозяйственного 

потребительского кооператива. Обязательства и ограничения, распро-

страняемые на членов кооператива. 

15. Механизм распределения прибыли и убытков в сельскохозяйственном 

потребительском кооперативе. Порядок формирования финансовых 

фондов. Условия погашения задолженности перед кредиторами. 

16. Организационно-экономические особенности деятельности сельскохо-

зяйственных потребительских кредитных кооперативов. 

17. Виды паевых взносов сельскохозяйственных кооперативов. Порядок 

формирования и использования паевого фонда. 

18. Имущественная ответственность сельскохозяйственных кооперативов и 

их членов. 

19. Специфика взаимоотношений сельскохозяйственного потребительского 

кооператива со своими членами. 

20. Организационная система взаиморасчѐтов сельскохозяйственного по-

требительского кооператива со своими членами. 



21. Возможные варианты расчѐтов членов сельскохозяйственного потреби-

тельского кооператива с кооперативом за предоставленные услуги. 

 

Модуль III 
 

1. Особенности и основные виды планирования в сельскохозяйственном 

потребительском кооперативе. 

2. Разработка комплекса мер по реализации планов сельскохозяйственного 

потребительского кооператива. Организация выполнения и контроль. 

3. Особенности разработки и структура бизнес-плана сельскохозяйствен-

ного потребительского кооператива. 

4. Функции и инструменты маркетинга сельскохозяйственных кооперати-

вов. Разработка маркетинговой стратегии. 

5. Понятие, роль и задачи внутреннего регламента сельскохозяйственного 

потребительского кооператива. 

6. Структура и содержание внутреннего регламента сельскохозяйственно-

го потребительского кооператива. 

7. Региональные и федеральные гарантийные фонды сельскохозяйствен-

ной кооперации: порядок создания и назначение. 

8. Ревизионные союзы сельскохозяйственных кооперативов, порядок их 

создания, задачи и основные функции. 

9. Саморегулируемые организации ревизионных союзов сельскохозяйст-

венных кооперативов: условия и порядок образования, основные функ-

ции, права и обязанности. 

10. Законодательные акты, регламентирующие деятельность сельскохозяй-

ственных кооперативов. 

11. Эволюция законодательной базы сельскохозяйственной кооперации. 

Проблемы, требующие правового решения. 

12. Основные направления исследований современной российской аграрной 

науки в области сельскохозяйственной кооперации. 

13. Этапы и основные характеристики становления кооперативного сектора 

аграрной экономики в настоящее время. 

14. Основные причины, препятствующие развитию сельскохозяйственной 

кооперации с начала реформирования аграрной сферы. Роль формаль-

ных и неформальных институтов в становлении кооперации на селе. 

15. Основные закономерности в организации сельскохозяйственных коопе-

ративов на современном этапы и возможные меры по улучшению раз-

вития кооперативных форм на селе. 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 3 
 

Вопросы выходного контроля 
 

1. Предпосылки формирования сельскохозяйственной кооперации. 

2. Сущность сельскохозяйственной кооперации. Понятие сельскохозяйст-

венного кооператива. Международные принципы создания и функцио-

нирования кооперативов. 

3. Социально-экономическая роль и место сельскохозяйственной коопера-

ции на современном этапе развития АПК. 

4. Понятие, виды и основные организационные признаки сельскохозяйст-

венных производственных кооперативов. 

5. Понятие, основные виды и организационные признаки сельскохозяйст-

венных потребительских кооперативов. Отличие сельскохозяйственного 

потребительского кооператива от других организационно-правовых 

форм, функционирующих в аграрной сфере. 

6. Формы сельскохозяйственных кооперативов. Основные различия между 

сельскохозяйственным производственным и сельскохозяйственным по-

требительским кооперативами. 

7. Многоуровневая система сельскохозяйственной кооперации. Основные 

формы кооперативных организаций второго и третьего уровней. 

8. Организационные преимущества кооперативной формы в аграрной сфе-

ре экономики. 

9. Роль государства в развитии сельскохозяйственной кооперации. Госу-

дарственная политика в области сельскохозяйственной кооперации в 

современной России. 

10. Основные направления и методы государственного регулирования коо-

перативного строительства на селе. Меры по организации сельскохозяй-

ственных кооперативов, предусмотренные в приоритетном националь-

ном проекте «Развитие АПК». 

11. Юридически обоснованная последовательность действий сельских то-

варопроизводителей по созданию сельскохозяйственного кооператива. 

12. Общие неформальные правила для создания жизнеспособных сельско-

хозяйственных кооперативов. «Семь элементов успеха» при создании 

кооператива. 

13. Функции организационного комитета (временного правления) по созда-

нию сельскохозяйственного кооператива. Состав организационного ко-

митета и обязанности основных его членов. 

14. Вопросы, решаемые на неформальных встречах и общих собраниях, по-

свящѐнных созданию сельскохозяйственного потребительского коопе-

ратива. 

15. Вопросы организационного (учредительного) общего собрания членов 

сельскохозяйственного кооператива. 

16. Документы, необходимые для государственной регистрации сельскохо-

зяйственного кооператива. 



17. Последовательность шагов по оформлению государственной регистра-

ции сельскохозяйственного кооператива. 

18. Роль и значение устава для сельскохозяйственного кооператива и его 

членов. Порядок принятия устава и внесения в него изменений и допол-

нений. Сведения, обязательные для устава сельскохозяйственного коо-

ператива. 

19. Требования, предъявляемые к членам сельскохозяйственного производ-

ственного кооператива и сельскохозяйственного потребительского коо-

ператива. Порядок утверждения членства. Содержание членской книж-

ки. 

20. Права и обязанности ассоциированных членов в сельскохозяйственном 

производственном кооперативе и сельскохозяйственном потребитель-

ском кооперативе, варианты ассоциированного членства. Значение ас-

социированного членства для кооператива и самих ассоциированных 

членов. 

21. Обязательные и дополнительные паевые взносы членов кооператива, их 

функциональное значение. Кооперативные выплаты и дивиденды. 

22. Причины прекращения членства в сельскохозяйственном кооперативе. 

Процедура выхода из кооператива. Причины и порядок исключения из 

сельскохозяйственного производственного кооператива и сельскохозяй-

ственного потребительского кооператива. 

23. Органы управления сельскохозяйственного производственного коопе-

ратива и сельскохозяйственного потребительского кооператива. 

24. Вопросы, принятие решений по которым относится к исключительной 

компетенции общего собрания членов сельскохозяйственного коопера-

тива. Требования к срокам созыва годового общего собрания. 

25. Основные функции правления сельскохозяйственного кооператива. Ос-

новные организационные моменты деятельности правления. 

26. Роль, значение и основные функции исполнительной дирекции сельско-

хозяйственного потребительского кооператива. Пути формирования ис-

полнительной дирекции. Разграничение полномочий между правлением 

кооператива и его исполнительной дирекцией. 

27. Основные функции наблюдательного совета сельскохозяйственного по-

требительского кооператива. 

28. Характеристика спектра экономических взаимоотношений сельскохо-

зяйственного потребительского кооператива со своими членами. 

29. Особенности варианта взаиморасчѐтов сельскохозяйственного потреби-

тельского сбытового кооператива со своими членами, производимых на 

основе использования договора купли-продажи. 

30. Особенности вариантов взаиморасчѐтов сельскохозяйственного потре-

бительского сбытового кооператива со своими членами, осуществляе-

мых на основе использования договора комиссии. 

31. Особенности варианта взаиморасчѐтов сельскохозяйственного потреби-

тельского сбытового кооператива со своими членами, в основу которого 

положена система обмена паями. 



32. Специфика различных вариантов налогообложения сельскохозяйствен-

ного потребительского снабженческо-сбытового кооператива. 

33. Значение, цели и примерная структура бизнес-плана сельскохозяйст-

венного кооператива. Организация разработки бизнес-плана. 

34. Основные составные части и содержание раздела «Кооператив и его 

стратегия» бизнес-плана сельскохозяйственного потребительского коо-

ператива. 

35. Анализ SWOT как важная часть бизнес-плана сельскохозяйственного 

кооператива. Философия анализа SWOT. 

36. Основное содержание маркетинговой стратегии сельскохозяйственного 

потребительского кооператива и совокупность инструментов для еѐ 

реализации. 

37. Составные части раздела «Финансовый анализ» бизнес-плана сельско-

хозяйственного кооператива и их основное содержание. 

38. Значение, задачи и примерная структура Внутреннего регламента сель-

скохозяйственного потребительского кооператива. Направленность фи-

лософии, лежащей в основе Внутреннего регламента. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 4 

Вопросы для самостоятельной работы 

 

1. Многоуровневая система сельскохозяйственной кооперации. Основ-

ные формы кооперативных организаций второго и третьего уровней. 

2. Права и обязанности ассоциированных членов в сельскохозяйственном 

производственном кооперативе и сельскохозяйственном потребитель-

ском кооперативе, варианты ассоциированного членства. Значение ас-

социированного членства для кооператива и самих ассоциированных 

членов. 

3. Вопросы, принятие решений по которым относится к исключительной 

компетенции общего собрания членов сельскохозяйственного коопера-

тива. Требования к срокам созыва годового общего собрания. 

4. Характеристика спектра экономических взаимоотношений сельскохо-

зяйственного потребительского кооператива со своими членами. 

5. Особенности варианта взаиморасчѐтов сельскохозяйственного потреби-

тельского сбытового кооператива со своими членами, производимых на 

основе использования договора купли-продажи. 

6. Особенности вариантов взаиморасчѐтов сельскохозяйственного потре-

бительского сбытового кооператива со своими членами, осуществляе-

мых на основе использования договора комиссии. 

7. Особенности варианта взаиморасчѐтов сельскохозяйственного потреби-

тельского сбытового кооператива со своими членами, в основу которого 

положена система обмена паями. 

8. Философия анализа SWOT. 

 

 



Приложение 5 

 

Учебный график изучения дисциплины «Организация сельскохозяйственных кооперативов» 

 

Виды занятий 

Всего 

часов 

Недели 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Номера тем лекций, семинарских и практических занятий 

84 9-ый семестр 

 Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3  

Лекции 42 1 2, 3 4 5, 6 7 8, 9 10 11, 12 13 14, 15 16 17, 18 19 20, 21  

Практические 

занятия 
28    1 2 2, 3 4 5, 6 7 7, 7 7 8, 9 9   

Семинарские 

занятия 
14 1 2, 3 4 5          6, 7  

Рубежный 

контроль 
     М1     М2    М3  

Выходной 

контроль 
               Вк 
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